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Armin Grunwald

Ziele des Papiers:

a) Thesen zu NBG und Institutionengeflecht
b) Beitrag zur Diskussion um Selbstverstandnis des NBG

1.

Aufgaben des NBG

Zitate aus dem Endbericht der Kommission (S. 393) zum NBG (Hervorhebungen von

mir):

Die Suche nach einem Standort mit der bestméglichen Sicherheit wird nur erfolgreich
sein, wenn ein gesellschaftlicher Konsens erreicht werden kann. Dafiir miissen die
handelnden Institutionen Vertrauen bilden und binden. Die ergebnisoffene,
wissenschaftsbasierte Standortsuche kann daher nur erfolgreich sein, wenn sie friihzeitig
mit einer umfassenden gesellschaftlichen Beteiligung einhergeht. Hierfir ist eine
gegenuber Behdrden, Parlament und direkt beteiligten Unternehmen und
Experteneinrichtungen unabhangige gesellschaftliche Instanz, die liber dem Verfahren
steht und sich durch Neutralitdt und Fachwissen auszeichnet sowie Wissens- und
Vertrauenskontinuitat vermittelt, von besonderer Bedeutung. Ein solches Gremium soll
den Standortsuchprozess begleiten, erkldren und liberwachen sowie regulierend
zwischen den Akteuren eingreifen kénnen.

Der Fokus des Gremiums liegt somit nicht nur bei der gemeinwohlorientierten Begleitung
des Prozesses, sondern im Aufbau und Erhalt einer Kontinuitat des Vertrauens
zwischen den handelnden Akteuren.

Wahrend des Standortauswahlverfahrens soll das Nationale Begleitgremium die
Vorschlage von BfE und BGE Uberpriifen.

Dem Nationalen Begleitgremium kommt auch eine relevante Rolle in der Realisierung
eines selbst hinterfragenden Systems zu.

Zitat aus dem StandAG §8

(1) Aufgabe des pluralistisch zusammengesetzten Nationalen Begleitgremiums ist die
vermittelnde und unabhéngige Begleitung des Standortauswahlverfahrens,
insbesondere der Offentlichkeitsbeteiligung, mit dem Ziel, so Vertrauen in die
Verfahrensdurchfithrung zu ermdglichen.

Meine Thesen dazu:

Zentrale Aufgabe des NBG: Schaffung und Starkung des gesellschaftlichen
Vertrauens in das Verfahren

Arbeitsweise der verfahrenstragenden und —beaufsichtigenden Institutionen ist
langfristig entscheidend flir Aufbau und Bestandigkeit von Vertrauen

kritische Begleitung der Institutionen gehort zu den Aufgaben des NBG

NBG begleitet das Verfahren

NBG steht gleichzeitig tiber dem Verfahren mit Folgen flir das Verhaltnis zu
BfE und BGE
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2 Endlagerkommission zum Institutionengeflecht
Aus dem Endbericht:

Schaubild 2: Empfohlene neue Organisationsstruktur
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Zitate zum selbsthinterfragenden System (Endbericht, S. 276ff.)

Der Anspruch an alle am Standortauswahlprozess beteiligten Personen und Institutionen,
sich entlang des gesamten Prozesswegs des Endlagerungss4 immer wieder selbst und
gegenseitig zu hinterfragen und sich systematisch und fortlaufend in der
selbstkritischen Analyse des erreichten Standes zu (iben, ist nach Auffassung der
Kommission ein zentrales Element fiir einen erfolgreich lernenden und letztlich zu einer
Endlagerung mit bestmaglicher Sicherheit filhrenden Gesamtprozess

Gemal Fazit (S. 285) sind besonders wichtig (Auswahl):

Verankerung in der Organisationstruktur der beteiligten Institutionen, e.g. die Anwendung
von Methoden, mit denen Prozesse und Ablaufe innerhalb von Organisationen
uberprift und Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden kénnen.

Einwicklung und Pflege einer Kultur der Offenheit, die nicht von dem Ziel gepragt ist, als
geschlossene Einheit aufzutreten, und die die Ausbildung einer ,Wagenburgmentalitat*
verhindert.

Forderung der individuellen Fahigkeiten und der individuellen Bereitschaft zu einem
reflektierenden Verhalten und zur Offenheit fiir andere Meinungen bei allen beteiligten
Personen.

Beriicksichtigung der erforderlichen personellen und zeitlichen Ressourcen zur
Auseinandersetzung mit Meinungsvielfalt und besonders mit gegenlaufigen Positionen.

Erhalt der Vielfalt der Positionen auch und gerade in der Forschungsforderung, bewusste
Etablierung von Antagonismen im Gesamtsystem, Férderung des Kompetenzaufbaus zur
Herstellung ,gleicher Augenhohe”.
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Nachvollziehbare Strukturen und Zustandigkeiten, die auch nicht unmittelbar
Beteiligten erméglichen, ihre Anliegen und Beitrdge an geeigneter Stelle zu adressieren.

Etablierung der Funktion eines nicht unmittelbar in das Auswahlverfahren
involvierten Akteurs hinsichtlich der Einhaltung des selbsthinterfragenden Systems im
nationalen Begleitgremium.

RegelmaRige Uberpriifungsprozesse oder Reviews, die AuBenstehenden und der
Offentlichkeit Anhaltspunkte fiir die tatsachlich vorhandene Sicherheits- oder
Selbstreflexions-Kultur der handelnden Institutionen geben....

3. Aufgaben des NBG zum Institutionengeflecht

Ich sehe die Aufgaben des NBG insgesamt in drei groRen Bereichen einschlieBlich
der Aufgabe, diese im Zusammenhang zu sehen:

1) Uberwachung der Offentlichkeitsbeteiligung (wird in Kommission und StandAG
hervorgehoben) inkl. Durchflihrung eigener Malnahmen

2) Uberwachung des Institutionengeflechts im Hinblick auf das
,selbsthinterfragende System‘ und eine kritikfreundliche Kultur

3) Uberwachung der wissenschaftsbasierten Schritte im Auswahlverfahren
(Daten, Abwagungen etc.)

Der Aufbau von Vertrauen und seine Erhaltung Gber Jahrzehnte wird nur méglich
sein, wenn in allen drei Feldern Offentlichkeit, Institutionen und Wissenschaft
sorgfaltig und transparent gearbeitet wird. Ungute Entwicklungen in auch nur einem
dieser Bereiche werden das gesamte Verfahren gefahrden. Daher sehe ich unsere
Aufgabe darin, uns um alle drei Bereiche zu kimmern.

Speziell zum zweiten Punkt ,Institutionengeflecht ergeben sich aus meiner Sicht aus
den Empfehlungen der Kommission folgende Aufgaben fiir NBG in Bezug auf das
Institutionengeflecht:

o Uberwachung der Uberwachungs- und Aufsichtsstrukturen (Strukturen und
Prozesse)

» Uberwachung der Besetzung von Aufsichtsgremien (Verfahren und Personen)

e Monitoring zentraler Entscheidungswege und ihrer Beaufsichtigung und
Transparenz (z.B. Verausgabung der fur das Auswahlverfahren vorgesehenen
Mittel)

e Bewusstsein und Sensibilitat schaffen, um mdgliche ungewolite
Intransparenzen oder Wagenburgmentalitat zu vermeiden

¢ Vermeidung von méglicherweise entstehenden Betriebsblindheiten in den
institutionellen Prozessen

e Beitrag zu einer Kultur vertrauensvoller Zusammenarbeit zwischen den
beteiligten Institutionen

e Beitrag zum Entstehen einer kritikfreundlichen Kultur” in den beteiligten
Institutionen

e Weiterentwicklung und Konkretisierung des von der Endlagerkommission
angeregten ,selbsthinterfragenden Systems*



